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Situasjon:

Markedssjefen står i en tillits- og 
identitetskrise!

 
Er markedssjefen blitt en truet art?
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● Halvparten av markedsdirektører rangerte merkevarebygging og 
annonsering som det viktigste eller nest viktigste vekstverktøyet for 
selskapet.

○ Færre enn 30 % av adm. dir var enige

● To tredjedeler av adm. dir. var ikke enige eller var ikke sikre på at 
de hadde samme definisjon av hva markedsføringsavkastning 
faktisk er.

● Færre en 30 % av adm. dir. mente deres markedsdirektører er 
svært effektive til å drive vekst.

HBR: “Put marketing at the core of your growth strategy, 6 mars 2024 (Brodherson, Ellinas, See & Tas)



En
 tr

ue
t a

rt
S

kill deg ut og brøl kreativt

Da har vi en reell 
tillits- og identitetskrise
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Hvorfor er det blitt slik, og 
hvorfor er det viktig?

Har det noe med den digitale utviklingen å gjøre?

Hvilken type markedsføring vil påvirke din vekststrategi?
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91 ledige stillinger på søket;

● CMO
● Markedssjef
● Markedsdirektør
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Hvilken kompetanse er det 
selskapene egentlig leter etter?

Er det fagkompetanse om merkevarebygging på kort og lang sikt?
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Er det kompetanse om kreativ merkevarebygging for 
langsiktig vekst de er ute etter?
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Nei!
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Kort sikt Lang sikt

Krav fra styret

Resultat

Kortsiktige kampanjer

Redusere varelager

Merkevarebygging

Emosjonell appell

Langsiktig kostnadseffektivitet

Langsiktig resultateffekt
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“Half the money I spend on advertising is wasted; the trouble is I don’t know which half”.
   John Wanamaker (1838-1922)
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“Prestasjonsbasert annonsering (Performance 
Marketing) er en form for annonsering der kjøperen 
kun betaler når det er (umiddelbare) målbare 
resultater; klikk, konvertering eller salg. 

Pris - Produkt - rabatt
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Kan kampanjer alene skape langsiktig vekst?

10%
Rabatt

12%
Rabatt 12%

Rabatt
15%
Rabatt

18%
Rabatt 18%

Rabatt
20%
Rabatt

25%
Rabatt 25%

Rabatt

Nei, ikke ifølge forskning gjort av Peter Field og Les Binet 

Peter Field & Les Binet “The long and the short of it”
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Stadig større del av 
markedsføringsbudsjettet benyttes til 

performance marketing.

Hvor ble det av den kreative reklamen?
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mistet det langsiktige perspektivet”

Trond A. Gudbrandsen 
Leonberg reklamebyrå
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Rabatter i kombinasjon med 
branding og kreativ kommunikasjon 
skapes vekst over tid

20%
Rabatt

20%
Rabatt

20%
Rabatt

20%
Rabatt

20%
Rabatt

20%
Rabatt

Brand Brand Brand Brand Brand Brand Brand Brand Brand

20%
Rabatt

20%
Rabatt

20%
Rabatt

Peter Field & Les Binet “The long and the short of it”
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● Undersøkelsen viser at for de som benytter Branding (merkevarebygging) 
og reklame som én av topp to vekstvertøy for selskapet - er det dobbelt 
så stor sannsynlighet for å se omsetningsøkning på mer enn 5 % - vs. de 
som ikke gjør det. 

● Dette gjelder for både B2C og B2B.

● Derfor er det viktig å tenke langsiktig! 

HBR: “Put marketing at the core of your growth strategy, 6 mars 2024 (Brodherson, Ellinas, See & Tas)



S
kill deg ut og brøl kreativt

S
al

ie
nc

e

Merkevarer med høyest mental og fysisk 
tilgjengelighet blir husket, gjenkjent, funnet og valgt 
av flest potensielle kunder i ulike kjøpssituasjoner.
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Merkevare verdiene skapes 
gjennom langsiktig kreativ 

kommunikasjon.

Da er det feil å legge all vekt på kortsiktig ROMI.
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Kortsiktige resultater vil 
ikke maksimere langsiktig 
lønnsomhet

Økonomiavdelingen ser 
på hvor pengene går.

Markedsavdelingen ser 
på hvor omsetningen 
kommer fra.

Peter Field & Les Binet “The long 
and the short of it”
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Byron Sharp

Pris-relaterte kampanjer 
genererer kun kortsiktig volum 
og øker prisfølsomheten.

“How brands grow” - By: Byron Sharp, 
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La meg være tydelig;

● Performance marketing bør være en del av markedsføringsmiksen

● Men den bør ikke være hele markedsføringsmiksen 

● Det er kombinasjonen av kreativ og rasjonell reklame skaper vekst!

Ikke la dere blinde av komplisert terminologi
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Bygg kreativiteten på analogi.
Det skaper stoppeffekt. 
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Sammen skal vi gjøre Østfold 
enda sterkere!

Gjennom langsiktig vekst!
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● Fokus på kortsiktige resultater vil ikke 
maksimere langsiktig vekst.

● Maksimering av kortsiktig volumvekst øker 
priselastisiteten på lengre sikt.

● Rasjonelle kampanjer produserer kraftige 
kortsiktige salgseffekter, men vil ikke levere 
langsiktig suksess

● 60 % av budsjettet bør brukes på 
merkevarebygging og 40 % på rasjonell 
kommunikasjon

Peter Field & Les Binet “The long and the short of it”
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Forbrukeratferd;

Matematikk Følelser

Mindre Mer

Rasjonell Irrasjonell
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Færre en 30 % av adm. dir. mente deres 
markedsdirektører var svært effektive til å drive 
vekst.

HBR: “Put marketing at the core of your growth strategy, 6 mars 2024 (Brodherson, Ellinas, See & Tas)
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Skap vekst gjennom langsiktig 
merkevareverdi.

Da trenger du ikke å rabattere bort resultatet
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Trond A. Gudbrandsen
Daglig leder, Leonberg Reklamebyrå

trond@leonberg.no

Takk for oppmerksomheten


