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Nokkeltall for verdikjeden i 2026

&, 770 mrd. Al 3,9%

4 529 selskaper Driftsmarginen opp for farste gang siden 2021

Hele veksten gikk til byggekostnadene

o +41 % = 17,9 %

Kapitalbindingen vokser raskere enn omsetningen Eierne far 17,9% pa egenkapitalen

Avkastningen faller mot 29,1% i 2021

5 Bygg- og anleggsanalysen 2026 Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. 4 529 selskaper i verdikjeden med omsetning over 30 millioner kroner i 2024- eller 2025-regnskapet. Uttrekk 3. september 2026. Byggekostnadsindeks for boligblokk, SSB tabell 08655.



Byggekostnadene tok hele omsetningsveksten pa 3,8%

14,9 %

- Byggekostnadene + 4,0%

o Realveksten -0,1%

« Driftsmarginen gkt fra 3,8% til
3,9%. Farste oppgang i

femarsperioden. 42% 3,7 % 3,8%
« Malt i faste priser er bransjen
like stor som i 2022
2021 2022 2023 2024 2025
=&-0msetningsvekst, nominell Omsetningsvekst, i faste priser =-Driftsmargin

6 Bygg- og anleggsanalysen 2026 Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. 4 529 selskaper i verdikjeden med omsetning over 30 millioner kroner i 2024- eller 2025-regnskapet. Uttrekk 3. september 2026. Byggekostnadsindeks for boligblokk, SSB tabell 08655.



Veksten i @stfold falt med -2,2%, men marginen steg til 5,1%

Omsetningsvekst Driftsmargin

« Omsetningen er redusert fra )
28,9 mrd kroner til 28,3 mrd 21,7% 5,9 %
kroner

-2,2% mot +3,8% i landet 5,1%
4,7 %
e Driftsmarginen steg fra 3,4% /\
til 5,1%. 4,2% V
3,4%
e Nasjonalt er driftsmarginen -5,9 %
pa 3,9%
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
=@—Nominell =®=| faste priser =0 (stfold Hele landet

7 Bygg- og anleggsanalysen 2026 Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. 4 529 selskaper i verdikjeden med omsetning over 30 millioner kroner i 2024- eller 2025-regnskapet. Uttrekk 3. september 2026. Byggekostnadsindeks for boligblokk, SSB tabell 08655.
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De starste 2,1 % av selskapene genererer 36 % av omsetningen
men med lave marginer

Bygg- og anleggsanalysen 2026

Andel av omsetningen 2025
(2024 i parentes)

De 97 storste selskapene
(2,1%) har en margin pa 3,3%

De 3.176 minste selskapene

har en margin pa 4,2% ey
(16.6 %)

13,0 %
(12,3 %)

13,9 %
(13,8 %)

Markedsandelene er nesten
uendret fra 2024

Minste (30-100 mill.) - 3 176 selskaper
B Sma (100-250 mill.) - 822 selskaper
u Mellomstore (250-500 mill.) - 287 selskaper
m Store (500-1 000 mill.) - 147 selskaper

B Storste (over 1 mrd.) - 97 selskaper

Marginlgftet kom hos de
store, mens de minste har
hatt et fall

Driftsmargin per storrelsesgruppe

6,2 %
5,0 %
4,2 %

Minste (30-100 mill.)

5,4 %
4,2 %
4,4 %

Sma (100-250 mill.)

3,7%
3,3%

6,0 %
Mellomstore (250-500 mill.)

6,4 %
Store (500-1 000 mill.)

5,2 %

5,0 %
Sterste (over 1 mrd.) 3,1%

3,3%

2021 =m2024 =2025

Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. 4 529 selskaper i verdikjeden med omsetning over 30 millioner kroner i 2024- eller 2025-regnskapet. Uttrekk 3. september 2026



Grossistene vokste med 22% i @stfold - to kategorier har hatt nedgang

o Grossistene hadde en vekst
22%

» De tekniske entreprengrene
vokste 4%

- Byggentreprengrene falt med
-11,6% - og er svakest i fylket

» Fylket samlet har en
omsetningsnedgang pa -2,2%

10 Bygg- og anleggsanalysen 2026

2,3%

8,3%

. 0’3%

Anlegg

Omsetningsvekst per verdikjedekategori

3,7 %

-11,6 %

Bygg
H Vekst 2025

-2,6 %

9,9 %

3,5%

Teknisk

-0,7 %

B Femarssnitt 2021-2025

**Planlegging og prosjektering 3 selskaper - under grensen pa fem. Vises derfor ikke i tabellen.

5,7 %

4,7 %

-1,7 %

Produkter
Medianselskapet 2025

22,3 %

12,4 %

9,3%

Grossister

Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. 245 selskaper i @stfold med omsetning over 30 millioner kroner i 2024- eller 2025-regnskapet, plassert etter forretningsadresse. Uttrekk 3. september 2026.




@stfold hadde landets starste fall i boligbygging i 2025

Endring i igangsettingstillatelser til bolig Godkjente boliger per 1 000 innbyggere
2024 — 2025
Indre @stfold
Ostfold -32,2%
Moss
Norge +8,1% Fredrikstad
Sarpsborg
Vestland +47,5%
Halden 1,3

Siste fire kvartaler (2. kv. 2025 - 1. kv. 2026)

11  Bygg- og anleggsanalysen 2026 Kilder: SSB, byggeareal 2025 (fylkesfordelte igangsettingstillatelser); SSB/Avdekk, kommunefordelte byggetillatelser 2. kv. 2025 - 1. kv. 2026; NBBL Boligvennlighetskaringen 2024 (rapport 25-2025).



Kapitalbindingen i @stfold har ekt med 39% siden 2021

Indeks, 2021 = 100 Avkastning pa bundet kapital
» Kapitalbindingen gkte fra 7,4 mrd
kroner til 10,3 mrd kroner
+39% siden 2021 139 139 ik
127 14,0% (14.2% 14,0 %
« Avkastningen pa bundet kapital
falt fra 18,3% til 14,0%.
9,5 %
Fortsatt over landssnittet pa 12,3%
113
100
« Egenkapitalandelen i @stfold er
41,2% mot nasjonalt snitt 32,9%.
SelSkapene er solide 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
=@=-Kapitalbinding Omsetning m @stfold = Hele landet

12 Bygg- og anleggsanalysen 2026 Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. 245 selskaper i @stfold med omsetning over 30 millioner kroner i 2024- eller 2025-regnskapet, plassert etter forretningsadresse. Uttrekk 3. september 2026.



Driftsmarginen spenner fra 1,8 prosent i Troms til 6,6 prosent i Finnmark

Driftsmargin 2025 Omsetningsvekst 2024-2025

Finnmark | .o % Finnmark I 10,3 %
Mare og Romsdal [ NNENGEGEGEGE 5.0 % Nordland B 10,3 %

Driftsmarginer:

« 5 fylker ligger over 5%

« Kun Troms ligger under 2% Vestland [N 53 % Agder I 9.6 %
Rogaland |GGG 5.3 % Vestland I 93 %
gstfold |G 5.1 % Innlandet - ERW
Omsetningsvekst: Nordland |GGG 4,4 % Trondelag B 7.0
Vestfold [[IINEG 4,1 % Mare og Romsdal B 5.0
e Finnmark og Nordland vokste oslo I 3,9 % Akershus B 36%
med over 10% Buskerud |GG 3.5 % Vestfold 29
Telemark [N 3.5 % Rogaland 2,7 %
e Kun Troms og @stfold opplevde s ]
fall Trondelag | 3.4 % Oslo B 2o0%
Akershus | 3.1 % Telemark B 1,4%
Innlandet | 3,0 % Buskerud §07%
. Agder I 2,9 % @stfold -2,2 % -_l
Oslo og Akershus star for 44% av Troms [ 1.8 % Troms-2,5 % I
omsetningen Hele landet |G 3,9 » Hele landet s

13 Bygg- og anleggsanalysen 2026 Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. 4 529 selskaper i verdikjeden med omsetning over 30 millioner kroner i 2024- eller 2025-regnskapet. Uttrekk 3. september 2026. Hvert selskap er plassert etter forretningsadressen i regnskapet.
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Befolkningsveksten vil flate ut
frem mot 2050

Befolkningen forventes gkt med 550 000 (9,9%)
frem mot 2050. Veksten avtar mot slutten av
perioden.

—So=o
=50

=450
=)o =)o
o =0

Antall personer over 80 ar forventes a mer enn
doblet fram mot 2050.

Behovet for helse- og omsorgstjenester vil gke
betydelig.

=Po

Flere eldre og flere sma husholdninger gker
ettersparselen etter mindre og mer tilpassede
boliger.

@o

Ettersparselen etter nye boliger anslas til

ﬁ 28.000 enheter i 2027.

Det samlede behovet for nye boliger vil
reduseres over tid.

15 Bygg- og anleggsanalysen 2026

Befolkning

Antall personer

7000

Tusener

6000

5000

4000

3000

2000

1000

Befolkningsutvikling og vekstrate
2,00%

1,50%

1,00%

Vekstrate

0,50%

0,00%
20002002200420062008201020122014201620182020202220242026 20302050

Vekstrate

= Befolkning

Endring i antall personer i yrkesaktiv alder og pensjonistalder

50000

40000

N w
o o
o o
o o
o o

65ar+ =e==e65ar+ (MMM)




@stfold vokser saktere enn nabofylkene

Framskrevet befolkningsvekst 2026-2050,
prosent per kommune (SSBs hovedalternativ)

Valer

+43 500

race [T flere innbyggere i @stfold
sipreet ([T s fra 2026 til 2050
indre gstrold [ s~
g — +13,7 %
sarostors | 2 befolkningsvekst mot 2050
Fredrikstad [ 1~
Rakkestad | ' Til sammenligning:
varker | ¢ +20 % i Akershus
Hatden [ &% +16 % i Oslo

Radt = de fem starste kommunene. @stfold samlet: +13,7 %.

16 Bygg- og anleggsanalysen 2026  Kilde: SSB, regionale befolkningsframskrivinger publisert 2026 (hovedalternativet). Fylkestall per 1.1.2026; kommunetall fra SSB Kommunefakta, 2. kv. 2026. Omsorgsplassanslag: BDO-beregning basert pd @stfolds andel av folketallet.



Husholdningene far bedre rad -
men holder igjen pa
boliginvesteringene

Husholdningene bruker mindre av inntekten sin pa
bolig enn de gjorde under boligboomen

5

Boliginvesteringene har falt fra 13 % av disponibel
inntekt i 2022 til 9,6 % i 2025 - omtrent pa niva med
perioden etter finanskrisen

&)

Samtidig har husholdningene redusert
gjeldsbelastningen fra toppen i 2021

Bedret kjopekraft har derfor forelgpig ikke gitt okt
byggeaktivitet

=

17 Bygg- og anleggsanalysen 2026

14,0 %

13,0 %

12,0 %

11,0 %

10,0 %

9,0 %

8,0 %

7,0 %

2000
2001

2002
2003

Boliginvesteringer i prosent av
disponibel inntekt

2004
2005

2006
2007
2008

13,0 %

2021

2022

9,6 %

2023

2024
2025



Fra ventede rentekutt til rentegkning - kronen demper materialkostnadene,
men snur ikke bildet

Renteprognoser frem til 2030

Styringsrenten ble holdt uendret i august, men hay
\\\I usikkerhet i makrogkonomien gjor at markedet

fortsatt preges av uro )

Det gkte rentenivaet gir vedvarende hoye
|| " " kapitalkostnader som gjer finansiering dyrere og

Styringsrente prosent
O =~ N W NN U1 O N O
’

~———= reduserer investeringsviljen i bransjen S383383338333338333333333833333333333
O - AN M IO ONOIPTO - ANMITONOOOTO —NMMTTL ONOWO O
OO0 OO0 000000 ™ ™ — ™o daNAaAaNdNN NN NNNM
[cNolclololololclchcloBololNoloNololololoBoNoloNoNolo oo Nol o Nel
N AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN A AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN ANANNANANANAN
Styringsrente = = ===« Prognose

Gjennomsnittlig boliglansrente ventes a stige til 5,6

prosent, samtidig som prispaslaget pa nye boliger mot Styrket krone i 2026 mot materialkost

bruktmarkedet holder seg hgyt — kombinasjonen ga 20000 5

det svakeste andrekvartalssalget siden 1999 180.0 "

160,0

140,0

120,0

100,0
80,0 8
60,0

Hoyere rente rammer bade ettersparselen og
kapitalkostnadene, og den svake kronestyrkingen veier

Materialkostnadsindeks
O =
o
U

ikke opp for de haye materialprisene i bygg- og 5352535253 c253c25dc28dc28dse
q ST TS T ETETETETETETETETEIETEIETEIETEZETEEEEEEEEZEEZE=
anleggsnaeringen BES5583322 -8 2I0P o Rrr o ISR
cNololololololololololololololoNoNoNolololoNoNoNo oo Ne]
NN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN ANANANANANANAN

e Materialer e=EUR
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Utviklingen i byggekostnad gjar boligbygging ulannsomt i flere deler av Norge

120 000
110 000
100 000
90 000
80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

Kilde: Eiendom Norge og Nbbl

19 Bygg- og anleggsanalysen 2026

= Gjennomsnittlig kvm. Pris alle boliger
mmmm Nyboligpris
== Gjennomsnittlig entreprisekostnad

55 500

185
175
165
155
145
135
125
115
105

95

Utvikling i byggekostnad 2019 til 2026

2019MO01
2019M04
2019M07
2019M10
2020M01
2020M04
2020M07
2020M10
2021MO01
2021M04
2021M07
2021M10
2022M01
2022M04
2022M07
2022M10
2023M01
2023M04
2023M07
2023M10
2024M01
2024M04
2024M07
2024M10
2025M01
2025M04
2025M07
2025M10
2026M01

—Boliger (i alt) ==Arbeidskraft == Materialar

{

Samlet utviklingskostnad pa om lag 75 000 kroner per kvadratmeter,
eksklusive tomteverdi og fortjeneste, gjar boligbygging ulennsomt i
distriktene, og kalkylen gar kun opp i markeder med hayt prisniva.

2026M04



Hoye byggekostnader bremser boligbygging
og forskyver aktiviteten til offentlig sektor

6,0 11500
5,5 10500
/\ 19 498 fullfarte boliger i 2025 er det laveste siden 2010, 5.0
ﬁ og igangsettingen ligger 44 prosent under beregnet 7 9500
behov for 2026. T 45
IS ’ 8500
= 4,0
__4 Materialkostnadene har steget 39 prosent siden 2019, . 7500
T 1 drevet av kvotepriser, energipriser og nye tollbarrierer. f)' 3,5
smmmmns  Prisrisikoen er i skende grad handelspolitisk, ikke e 6500
konjunkturell. % 3,0
_g 25 5500
Tomteprisene har falt 30 prosent siden toppen i 2021. B 2,0 4500
/\ Som isolert sett rom for rimeligere boligbygging, men
effekten kommer sent da mange sitter pa tomtebanker 1,5 3500
kjopt til et prisniva markedet ikke lenger baerer
1,0 2500
RS FINRGES ESINVRSES FE NSRS KIS E I S
X X ¥ X X X X X X ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ X X X
O ANMUOOUINOO—=NMINDONOO N ML
Samferdsel, vann og avlgp, kraftnett og forsvar utlgser £S89888888Ssssssss98998ay
et investeringsbehov som demper NANANANANANANNNNNNNNNNNNNNAN
konjunkturfalsomheten, men gker avhengigheten av ) ) ) ) )
politiske bevilgninger. === Befolkning —Ilgangsettingstillatelser boliger, ujustert

20 Bygg- og anleggsanalysen 2026

Igangsatte boliger



Over 40 mrd. kr i vedtatte og planlagte offentlige prosjekter i @stfold

Prosjektpipeline - kostnadsrammer, oppstart og geografi

Prosjekt Ramme Oppstart Geografi Kommentar

Ny Ostfoldbane - Haug-Seut m.m. 19,9 mrd. Ca. 2030 Rade / Fredrikstad Vedtatt i NTP 2025-2036, finansiering ikke sikret
BypakkeNEdreGlomma’fasez ...................................... ..... 12,7mrd ..... ........ 20242039 ........ Frednkstadlsarprorg ..... Samletrammelzozskroner’15ar5b0mpengepenode
........ Fv118nysarp5bru47mrdT’d“gstzozgsarmborgInnga”BypakkeNedreGlomma
........ FV109RabekkenToerekkdalen42mrd2026Fred”kstad/sarPSborgSedeelparse“ertopnontertfmst
........ NyerTorpomberg1’7mrdEtterzongred”kstadRegu[ermgsplanfmmt”2027vedmkzozg
........ RvZZHafslundDondem0’8mrd2025202750rp5b0rgAnleggsstar”umzoﬁ’ferd’gdesemberzoﬂ
SYKehusetgsthIdKalnes-uw]delse ....................... ...... 4’3mrd ...... ........ 20272030 ........ Sarprorg .......................................... 31000m2 ..... 168senger3OperaSJonsstuerStraleterap]
Sk0lebyggogtannkhn]kkfylkeSkommunen ..... ...... 2’1mrd ...... ........ 20262029 ........ ;r;}igkﬁad“km ................... DelaVQFKSmvestermgsrammepa68mrd .................................
Rygge flystasjon - alliert utbygging > 2 mrd. Pagar-2030 Rade / Moss ngggkansk IEATETERE, SOMUEEs e ofF [o-
Oppryddmgetteratomanleggene ................................. 830m]"+Pagar .............. Halden .................................................. Zf/z;itjlr;hlgggteerr:\lnc;rskeSkogelendomtll ............................................

Kilder: Ny @stfoldbane / Jernbanedirektoratet og NTP 2025-2036; Bypakke Nedre Glomma, handlingsprogram 2026-2029; Sykehuset @stfold; Dstfold fylkeskommune, drsbudsjett 2026 og skonomiplan 2026-2029; VG/Forsvarets

forum; Teknisk Ukeblad. Belap er kostnadsrammer pa ulike prisnivder og planstadier; delprosjektene inngdr i Bypakkens ramme.
21 Bygg- og anleggsanalysen 2026



Store investeringer i stramnettet, men kamp om kapasiteten

AN

Nettinvesteringer gir stor Kraftke kan bremse utviklingen i Opprusting av kraftverk skaper behov
oppdragsstrom prosjekter for entreprengrer
Statnett investerte 10,6 mrd. kr i 2025 Elektrifisering og nye kraftkrevende naeringer Mange anlegg narmer seg teknisk levealder
(+40 % fra 2024) oker presset pa nettet
Statkraft planlegger investeringer pa 80 mrd.
Investeringene planlegges mer enn doblet kroner i vann- og vindkraft frem mot 2035
neste tiar Per mars 2026:
* 12 000 MW i tilknytningske Omtrent halvparten gar til rehabilitering og
NVE anslar 170 mrd. kr i samlede » Ytterligere 19 600 MW i tidligfase vedlikehold

nettinvesteringer* frem mot 2030

Gir betydelige oppdragsmuligheter innen Konsekvens: Investeringene tilfaller norske
grunnarbeid, stasjoner og kabelanlegg. Prosjekter utsettes eller stoppes i omrader entreprengrer - store som sma - over hele
med kapasitetsutfordringer landet

*(inkl. lokale nettselskaper)

22 Bygg- og anleggsanalysen 2026



Datasenterboomen krever mer enn stregm

Norge er attraktivt for datasenteretablering Estimert verdiskapning (mrd) fra datasentre

» Fornybar kraft, kjolig klima og politisk stabilitet gjor Norge attraktivt

 Datasentre star for 40 % av reservert nettkapasitet %
* Naer halvparten av tilknytningskgen er knyttet til datasenterprosjekter §
B
= +29% p.a.
Datasentermarkedet vokser svaert raskt 5 /
» Antallet datasentre har gkt fra 18 til 115 siden 2020 = 5
» Stremforbruket fra datasentre kan femdobles til rundt 9 TWh innen 2030 _—
« Verdiskapningen forventer 29% arlig vekst 2024 2031
Muligheter for bygg- og anleggsbransjen Antall arsverk i datasenterbransjen

» Milliardinvesteringer i bygg, anlegg og teknisk infrastruktur

0 . 25 000
* Oppdrag for bade lokale og nasjonale leverandgrer /

=<
(]
>
. og +35% p.a.
Nettkapasitet er den store flaskehalsen —
©
* Mange prosjekter er avhengige av ny nettkapasitet g 2316 4 400
+ lkke alle planlagte prosjekter blir realisert for etter 2030
2023 2024 2031

23 Bygg- og anleggsanalysen 2026



Hvor kraften finnes i @stfold - og hvor datasentrene kan komme

@ Kraft lgsbar na
M Solkraft under utredning

Gylderasen
Valer kommune

\, Askim

Utvalgte aktuelle lokasjoner

Omraderegulert 2022. Areal klart - kraft uavklart.

700 daa. Ligger i Nedre Glomma, der nettet er fullt.

Statnett har prioritert omradet.

Koblet pa Statnetts Halden-stasjon. Kraft finnes i dag.

Statnett har satt av ca. 500 MW til nytt forbruk - og peker pa Moss (300-600 MW) og Sarpsborg/Fredrikstad (300 MW)

som steder forbruksplaner kan utlgse ny stasjon.

" a Viken Park
a o Nysen Fredrikstad kommune
Orie o a Hasle
R Moss akkestad Sarpsborg kommune
O 0 Saugbrugs
Halden kommune
Sarpsborg
Oslo- AremarR
Fredrikstad® e
fjorden [

o Halden

Innen 2028
o

Konsesjonssgknad for gkt

Hvaler

transformering pa Hasle

Kilder: Statnett (2025) og prosjektsider for Eiker-Langerud-Hasle; energiutredning for Sendre @stfold IPR, hovedrapport (2025);
Hensdsen, Slettefjellet og Demmedsen solkraftverk samt Middagsdsen og Isebakke transformatorstasjoner.

24 Bygg- og anleggsanalysen 2026

Nettiltakene som ma pa plass - og hva de utlgser

2030-35
®

420 kV Flesaker-Tegneby-
Hasle, ca. +1 000 MW

2030
®

Hasle ferdig oppgradert -
ca. 500 MW nytt forbruk

DC Sarpsborg AS og Sarpsborg kommune; Valer kommune og @stfold Energi; Fredrikstad kommune;

Etter 2040
o

Ny Halden stasjon - kan

framskyndes ved behov

© BDO

Norske Skog ASA (27.02.2026); NVEs konsesjonssaker for



Forsvaret blir en av bransjens
klareste vekstdrivere

Blant de tydeligste vekstdriverne i bygg- og anleggsmarkedet

 Forsvarsbygg planlegger a investere 114 milliarder kroner i bygg og anlegg over de neste 12 arene

Bredde i oppdragene - bade type og geografi
* 2,4 mrd. kr til boliger, kvarter, kaserner og utdanningsbygg
» Store rammeavtaler for vedlikehold, med stor geografisk spredning

» Alliert-finansierte utbyggingsprosjekter (Rygge flystasjon)

Egne krav til leveranderer i nye rammeavtaler
* Minst 50 % fagarbeidere, laerlinger skal inn, og minst 80 % egne ansatte eller underleverandarer

» Leverandgrer skal kunne bidra i beredskapsarbeid og avelser

Totalforsvaret gir ringvirkninger ogsa utover egne byggeprosjekter

* Lokalsamfunnenes kapasitet (boliger, skoler og arbeidsplasser) er en
forutsetning for at forsvarslaftet skal lykkes

25 Bygg- og anleggsanalysen 2026



Stort vedlikeholdsetterslep gjor at offentlige investeringer
vil fortsette a vaere en viktig drivkraft i naeringen

Statsbygg og helseforetak

47 % av sykehusbygg er i utilfredsstillende teknisk stand
Oppgraderingsbehov pa 67 mrd. kr

Nasjonal transportplan

NTP 2025-2036 har en samlet ramme pa 1 308 mrd. kr for a ta
igjen etterslep pa vei og bane

Vann og avlep

Investeringsbehov pa ~500 mrd. kr neste 20 ar
Gammelt regrnett og begrenset fornyelsestakt driver behovet
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Bygg- og anleggsnaeringen mister arbeidskraft,
mens ledigheten forblir forhgyet
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Sysselsettingen i bygg- og
anleggsnaringen fortsetter a falle

Aktivitetsnedgangen er mer strukturell
enn konjunktuell

Arbeidsledigheten blir trolig liggende
over tidligere normalnivaer

5,5%
5,0 %
4,5 %
4,0 %
3,5%
3,0 %
2,5%
2,0%
1,5 %

1,0 %

242 248

2 946

—
.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—| edighet i bygg- og anlegg (%)
—| edighet Norge (%)
— Antall sysselsatte bygg- og anlegg



Al i bygg og anlegg
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Al har gatt fra eksperimentering til lederansvar

| 2025 handlet Al om a komme i gang

| 2026 handler det om a
» fa kontroll
» skape verdi
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Byggebransjen er fortsatt tidlig i Al-reisen
Bruken vokser raskere enn investeringene, og investeringene vokser raskere enn styringen

( 58%

Har ansatte som bruker

Al pa eget initiativ

/

 41%

Har investert i Al*

( 56%

Forventer middels eller
stor effekt pa

*67% av disse opplever gevinst
\ av investeringen /

\ konkurransekraft /

(19%

Har etablert
retningslinjer

\_ J

prosent av virksomhetene

58 %

60 Ansatte bruker Al

56 %

Har tro pa konkurransekraften

50
41 %
40 Har investert
k
30

20 19 %

Har retningslinjer

1

10

0 Norstat-undersgkelse, prosent av virksomhetene

jan. 2025 juni 2025 aug. 2026

Kilde: Norstat for BDO. Vektede tall, virksomheter med 10 til 100 ansatte. Per januar 2025, juni 2025 og august 2026. n = 380 (januar 2025), 354 (juni 2025) og 322 (august 2026).
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Hos entreprengrer gker investeringene i Al, men gapet
mellom de store og sma er stort

Hva brukes Al til? ——  Gevinster —
Verdien beskrives som
) Tilbud og anbudsarbeid summen av flere mindre

forbedringer

) Sikker jobbanalyse og drift

—— Hindringer
) Oppkjaps- og
beslutningsstatte Stor variasjon i ' 4
modenhet, gap mellom I’ﬁ;c:
) Tekststotte og visualisering tilgang og effekt, fraveer e -

av gevinster
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Planlegging og prosjektering har hgyest Al-modenhet,
men sliter med a hente ut gevinstene

Hva brukes Al til? ——  Gevinster ——
Tydelige gevinster i
) Tilbud og anbudsarbeid enkeltprosesser, men

vanskelig a male samlet
effekt

)) Rapportskriving

» Kunnskapsassistenter

—— Hindringer

Timebasert fakturering,
spredte data, strenge

)) Dataforvaltning og retningslinjer
metadata
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Hos grossistene eksisterer Al-verktgyene, men

datagrunnlaget er den starste flaskehalsen

Hva brukes Al til?

) Innkjgpsautomatisering

) Lagerstyring og logistikk

) Analyse og
beslutningsstatte

) Tekstproduksjon og
tilbudsarbeid

34 Bygg- og anleggsanalysen 2026

Gevinster

Frigjort tid, faerre
manuelle operasjoner,
ressurser omdisponert til
mer verdiskapende arbeid

Hindringer

Verdien av Al avhenger
direkte av data-

grunnlaget, ikke av
verktayvalget




RS




Al modenhetsreisen

Mange mellomstore
virksomheter er her

FASE 2

Al-stottet arbeid

Verdiskaping og autonomi

FASE 1
Mennesker og Al arbeider sammen

Al-assistert

Al hjelper den enkelte Rollen: Problemlaser
Gevinst: Team- og prosjekt-
Rollen: Produsent produktivitet
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FASE 3

Al-agentisk

Agenter utforer hele arbeidsflyter

Rollen: Dirigent
Gevinst: Ny driftsmodell

FASE 4

Al-innebygd virksomhet

Virksomheten er bygget rundt Al

Rollen: Arkitekt
Gevinst: Ny forretningsmodell

Modenhet og tid
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Fase 3 i praksis: Hvordan ser det ut nar Al kobles til virksomhetens data?

1. Kilder og systemer

@konomi, ERP og anbud

Visma 24SevenOffice
Prosjektering og BIM
Autodesk
Novapoint
Catenda
Maskinstyring og anleggsdrift
Trimble
Leica Geosystems

HMS, kvalitet og dokumentasjon
SmartDok Dalux

Samhandling og manuelle filer
SharePoint
Excel
Offentlig og eksterne kilder

DiBK Kartverket

Statens vegvesen

Bygg- og anleggsanalysen 2026

Mercell

Tekla Structures

Solibri

DDS-CAD

Topcon

Ditio

Cobuilder

Outlook

PowerPoint

Standard Norge

SINTEF Byggforsk

2. Automatisk databehandling

Databricks Lakehouse-plattform

Bronse

Radata samlet fra alle kilder

Y7 1\%

Renset, strukturert og koblet pa tvers

Gull

Klar for analyse, rapportering og Al-agenter

3. «Spar dataene dine»-agenter

Illustrerende eksempler pd spgrsmdl agentene kan svare
pd:
Fremdrift og avvik

«Hvilke prosjekter ligger etter
fremdriftsplanen denne uken?»

HMS og risiko

«Hvor har vi flest HMS-avvik siste 30 dager?»

Prosjektgkonomi

«Hvilke prosjekter har budsjettavvik over 10
%2»

Leveranderer og materialer

«Hvilken leverander har lengst ledetid akkurat
na?»



Viktige forutsetninger for implementering av Al

1] &
3] =
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Personvern og sikkerhet

Viktigheten av a ivareta personvern og sikkerhet i alle
faser av Al-implementering.

Retningslinjer for bruk av Al

Ngdvendigheten av a utarbeide klare retningslinjer for
etisk og ansvarlig bruk av Al.

Kompetanseheving og samarbeid

Behovet for kompetanseheving og samarbeid med
tydelig fordeling av eierskap og ansvar.



Hvor skal man begynne?
Hva kan gjares raskere, bedre eller med lavere risiko med Al?

s

lkke begynn med a kjape Al Ta kontroll pa Al-bruken

- 0g begynn med a finne problemene som
er verdt a lgse
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Ta kontakt!

Fredrik AB Thorsteinsen
Partner, Revisjon

+47 417 63 525
Fredrik.Thorsteinsen@bdo.no

Jeanette Nygard
Director, Consulting

+47 476 55 052
Jeanette.Nygard@bdo.no

Martine Storebraten
Director, Advokater

+47 924 45 980
Martine.Storebraten@bdo.no



https://www.instagram.com/bdonorge/
https://www.instagram.com/bdonorge/
https://www.facebook.com/bdonorge
https://www.linkedin.com/company/bdo-as/
https://no.linkedin.com/company/bdo-as
https://www.youtube.com/user/BDOnorge
https://www.facebook.com/bdonorge/
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